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Nauka jest sztuka
odpowiedzi na dobrze
postawione pytania

Pytania zaproponowane przez pomystodawcow niniejszej ksigzki sg
w moim odczuciu doskonale dobrane. Dlatego tez postanowitem od-
nies¢ sie do nich bezposrednio, dzielgc sie wiasnymi doswiadczeniami
i przemysleniami z nadziejg, ze utatwig one niektéorym z Was podjecie
Swiadomej decyzji o wyborze kariery naukowca.

Czy warto by¢ naukowcem?

Zdecydowanie tak. Dlaczego? Po pierwsze, jest to sposéb na ciekawe
zycie. Nauka zmienia sie niezwykle dynamicznie. Prowadzac dziatalnos¢
naukowo-badawczg nie grozi monotonia wykonywania tej samej pracy/
czynnosci/zadan do korica naszej aktywnosci zawodowej. Podam przy-
ktad. Bardzo lubie prace w naszej poradni specjalistycznej, ale jestem
tam raz w tygodniu. Trudno mi sobie wyobrazi¢, zebym miat to robic
kazdego dnia przez 40 kolejnych lat. Brak monotonii w zyciu badacza
oznacza nowe zadania i wyzwania. Zatem jezeli marzysz o stabilizacji w
pracy, to kariera naukowca z pewnoscig nie jest dla Ciebie.

Po drugie, na drodze badacza spotkasz bardzo wielu interesujgcych (a
czasami wrecz fascynujgcych i inspirujgcych) ludzi. Nawigzesz wiele przy-
jazni. Bedziesz czerpat przyjemnos¢ z dyskusji dotyczacych nie tylko nau-
ki. Wielu badaczy zarazi Cie swoimi pomystami, ale jednoczes$nie wyzwoli
w Tobie poktady energii i talentéw, o ktorych bez dziatalnosci naukowej
nigdy bys sie nie dowiedziat.
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Po trzecie, za jaki$ czas (szybciej niz to sie wiekszosci mtodych badaczy
wydaje) bedziesz miat mozliwos¢ stworzenia wtasnego zespotu, a rados¢
czerpana z sukcesow podopiecznych moze uchroni¢ Cie przed wypale-
niem zawodowym.

Jaka jest definicja naukowca? Co jest jego najwazniejszg
cecha?

Gdybym miat poda¢ najprostszg definicje, to chyba bytaby, ze to osoba
prowadzaca nowatorskie badania. Oczywiscie do tej definicji mozna do-
dac szereg uzupetnien, choc¢by to, ze wyniki tych badan muszg by¢ publi-
kowane i zauwazone przez $rodowisko naukowe. Do najwazniejszych
cech przydatnych, niezaleznych od etapu kariery zaliczytbym: (1) tworczy
niepokdj, staty naped (drive) do prowadzenia badan; poszukiwanie no-
wych pomystéw; (2) motywacja i pracowitos¢ (niestety inaczej sie nie da) ;
(3) skutecznos¢ (dopinanie projektow tgcznie z publikacjg wynikow);
(4) rzetelnos¢ i sumiennos¢; (5) umiejetnosc pracy w zespole. Patrzac na
przyktady wielu doswiadczonych naukowcow, ktorzy nie tylko sami osig-
gneli sukcesy, ale stworzyli silne grupy badawcze (szkoty), chyba nie jest
to mozliwe bez potgczenia umiejetnosci przywddczych (leadership), dobo-
ru odpowiednich wspoétpracownikéw, respektowania ich zdania i autono-
mii dziatan oraz umiejetnego powierzania (a nie narzucania) im zadan (a
jeszcze lepiej pomystéw) do wykonania. Cechg najlepszych zespotéw jest
w moim odczuciu takze trudna do zdefiniowania (i czesto niezrozumiata
dla innych) umiejetnos¢ czerpania radosci z prowadzenia badan nauko-
wych.

Co trzyma Pana przy pracy? Co Pana inspiruje?

Moze to zabrzmi banalnie i niewiarygodnie, ale naprawde bardzo lubie
mojg prace. Jest to na pewno mdj przepis na zycie. Zapewne najwcze-
$niejszg inspiracjg do pracy naukowej byli dla mnie Rodzice, a zwtaszcza
Tata. Osiggnat bardzo wiele, zwtaszcza gdy uwzglednimy trudnosci okre-
su, w ktérym prowadzit swoje badania. Jego wielkg zaletg byto respekto-
wanie mojej niezaleznosci naukowe;.

Oczywiscie niezaleznie od przewlektej satysfakcji z pracy potrzebuje,
zwtaszcza w trudniejszych chwilach, dodatkowych inspiracji. Po pierwsze,
sg nig pozytywne przyktady innych naukowcédw osiggajgcych sukcesy.
Dotyczy to mojego najblizszego wspotpracownika w Stanach Zjednoczo-
nych Virenda Somersa z Mayo Clinic, jak i osiggniecia prof. Rutkowskiego
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i prof. Jassema. Po drugie, do dziatania stymulujg troche dziatania kon-
kurencji (w pozytywnym znaczeniu tego stowa) - osrodkéw prowadza-
cych zblizone projekty naukowe. Bardzo wspieram wspétprace z innymi
partnerami, ale nie da sie robi¢ tego ze wszystkimi i czasami poczucie
oddechu na szyi ze strony innych wzmacnia naszg motywacje. Po trze-
Cie, inspiracjg - nie bojmy sie tego powiedzie¢ - sg takze efekty naszych
badan i ich miedzynarodowe uznanie. Po czwarte, czynnikiem o coraz
wiekszym stymulujagcym znaczeniu sg moi wspoétpracownicy. Nie do
przecenienia jest wreszcie pozytywne znaczenie takich odskoczni jak:
sport (zwtaszcza tenis i narty), podréze, film czy muzyka (tu moim ido-
lem jest Peter Gabriel).

Ktére momenty sg najwazniejsze w karierze naukowej?

Zdecydowanie poczatki. To moze daleko idgce poréwnanie, ale nauka
pod pewnymi wzgledami jest zblizona do sportu. Oczywiscie (i na szcze-
Scie) kariera naukowca trwa zdecydowanie dtuzej. Tym niemniej, naj-
wiekszg szanse na sukces majg te osoby, ktére wyrobig sobie pewne
nawyki i umiejetnosci na samym poczatku kariery. Potem brakoéw juz sie
raczej nie nadgoni, a motywacja jest coraz mniejsza. W sporcie to czesto
pierwszy trener i zaangazowanie podczas pierwszych treningéw i zawo-
dow decydujg o dalszych sukcesach zawodnika. Tak jest tez w nauce.

Jak podchodzi Pan do kwestii rozwoju swoich wspétpra-
cownikow?

Ich rozwdj jest dla mnie priorytetem. Nie chce, zeby zabrzmiato to gor-
nolotnie, ale zdaje sobie sprawe z odpowiedzialnosci, ktéra na mnie
spoczywa. Brak odpowiedniego wsparcia ze strony szefa stato sie przy-
czyng zahamowania (a nawet zatamania) niejednej obiecujacej kariery
naukowe;.

W pracy spedzamy wiecej czasu niz w domu. Nie da sie osiggnac sukce-
su - w tym naukowego - bez poczucia, ze z przyjemnoscig ide do pracy
pomimo tzw. prozy dnia codziennego. Sukcesy naukowe osiggajg zdecy-
dowanie czesciej (a na pewno przyjemniej) ludzie szczesliwi. Zdecydowa-
nie najwazniejszym krokiem do polubienia swojej pracy sg zyczliwe (a
wrecz przyjacielskie) relacje ze wspotpracownikami. Jako szef staram sie
moj zespot wspierac, motywowag, a kiedy trzeba pomdc w rozwigzaniu
trudnosci. W dzisiejszych czasach, petnigc funkcje kierowniczg, nie moz-
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na uciec od coachingu. Sam prébuje sie rozwija¢, czytajac ksigzki dotycza-
ce tego zagadnienia.

Nie ma wiekszej przyjemnosci niz obserwowanie rozwoju swoich bytych i
obecnych wspétpracownikéw. Trzeba sie pogodzi¢ (a de facto cieszy(), ze
w pewnych aspektach (a nawet w ocenie catosciowej) sg lub za chwile
bedg lepsi od nas.

Jak taczy Pan zycie osobiste z karierg naukowa?

Tutaj dochodzimy do chyba najtrudniejszego pytania. Wiekszos¢ wybit-
nych naukowcow jest zagrozonych pracoholizmem. Z pewnoscig réwniez
moje zaangazowanie w prace (pomimo statych préb kontroli) jest oku-
pione pewng ceng i konsekwencjami dla zycia osobistego. Dotyczy to
zaréwno rodziny, jak i przyjaciot. Najprostszym, ale tez chyba i prawdzi-
wym wyttumaczeniem jest chroniczny brak czasu. Ograniczenia czasowe
probuje nadrabiac intensywnoscig dziatah w chwilach wolnych od pracy.
Potrafie, przynajmniej na chwile, zupetnie o niej zapomnie¢, cieszac sie
zyciem rodzinnym i towarzyskim. Taki reset jest bezwzglednie konieczny.
Probuje po niego siegac coraz czesciej. Czy skutecznie? Na to pytanie
powinni odpowiedzie¢ moi Najblizsi...

Jakich rad udzielitby Pan poczatkujagcym badaczom?

» Zadaj sobie pytanie: Czy mnie to rzeczywiscie kreci? Jezeli po 2 latach
prowadzenia badan nie jeste$ w stanie jednoznacznie odpowie-
dzie¢ TAK, to ciesz sie, ze skonczytes medycyne i masz inne Sciezki
rozwoju.

» Badz przygotowany na to, ze nauka (na wysokim poziomie) jest
skrajnie absorbujgcym wyzwaniem (naukowiec nie zamyka drzwi
wychodzac z pracy), a konkurencja - olbrzymia.

e ZnajdZz mentora, ale jednoczesnie podgzaj witasng sciezkg (czy
masz wizje tego co chcesz robic za 20 lat?).

» Naucz sie statystyki (przynajmniej podstaw).

e Pracuj nad angielskim (niezaleznie od swojego dotychczasowego
poziomu).

» Jak najwczesniej zacznij pisac prace naukowe; rob to po angielsku.

» Jak najscislej wspodtpracuj ze swoimi réwiesnikami.

» Rozwijaj nie tylko umiejetnosci naukowe, ale takze organizacyjne.

» Wyjedz na stypendium zagraniczne (patrz ponizej).
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Jakich btedéw musi sie najbardziej wystrzegaé
mtody badacz?

e Oczekiwania na btyskawiczne sukcesy (kariera naukowa to raczej
maraton, a nie sprint).

e Zbyt szybkiej frustracji (odrzucenie pierwszej pracy przez dobre
czasopismo to jeszcze nie jest koniec Swiata).

e Prezentowania wynikéw jedynie w formie streszczeh zjazdowych,
a nie petnych publikacji w dobrych czasopismach miedzynarodo-
wych.

e Traktowania wyjazdéw na kongresy naukowe jedynie jako atrakcji
turystycznej (kieruj sie rangg zjazdu, a nie jego lokalizacj3).

« Absorbowania sie w zbyt wiele dodatkowych prac (gabinety, poza-
normatywne dyzury itd.). Nauka jest zazdrosna, ale z czasem po-
trafi sie z nawigzka odwdzieczy¢ tym, ktorzy znajduja dla niej czas.

» Obawy przed negatywnymi (a takze niespodziewanymi) wynikami
wiasnych badan (prace, ktore nie wyjdg, ale zweryfikowaty wazne
hipotezy badawcze, tez mogg miec istotne znaczenie!).

» Braku dystansu do swoich dokonan i upajania sie sukcesami.

Na jakie bariery miody badacz moze trafi¢ na
poczatku swej drogi i jak mozna sie ich ustrzec?

Bariery mogg by¢ pochodzenia wewnetrznego (niedoskonatosci warsz-
tatu badawczego, brak wiary w swoje mozliwosci) i zewnetrznego (brak
wsparcia organizacyjnego, w tym finansowego). Podstawowym sposo-
bem przetamania barier wewnetrznych jest state podnoszenie swoich
umiejetnosci i zdobywanie doswiadczenia; wraz z nimi stopniowo przyj-
dzie wiara we wiasne mozliwosci. Warto dziata¢ w kétkach studenckich
prowadzacych projekty naukowe. Moze to utatwic¢ nie tylko zdobycie
pierwszego szlifu naukowego, ale takze wybdr przysztego miejsca pracy.
Te jednostki, ktére prowadzg wiele projektéow i majg wspotprace mie-
dzynarodowg stale poszukujg mtodych zdolnych ludzi gotowych do pod-
jecia wyzwania bycia naukowcem.

Jaka bedzie przyszto$s¢ medycyny i naukowcoéw nig sie
zajmujacych?

Jestem optymistg. Medycyna bedzie sie stale rozwija¢. Pewng konse-
kwencjg postepu sg wzrastajgce koszty leczenia, a co z tym sie wigze
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state liczenie kosztow i zbiurokratyzowanie dziatalnosci ustugowo-
klinicznej. Z tego wzgledu dziatalno$¢ naukowo-badawcza jawi sie jako
wolny zawdéd stajac sie ciekawg propozycjg dla wielu absolwentéw medy-
cyny. Zasadniczg bolgczkg zniechecajgca do dziatalnosci naukowej w Pol-
sce jest niedofinansowanie nauki i powszechne przekonanie, ze z nauki
nie da sie wyzy¢. Gteboko wierze, ze to sie zmieni. Juz teraz mtodzi nau-
kowcy majg mozliwos¢ zdobycia znaczacych stypendiéw z Fundacji Nauki
Polskiej i Narodowego Centrum Nauki. Znaczenie badan naukowych jest
coraz bardziej zauwazane przez nasze uczelnie. Coraz bardziej przejrzy-
ste kryteria oceny naukowej przyczyniajg sie do wzrostu znaczenia ran-
kingobw jednostek badawczych. Finansowanie badan naukowych poprzez
system grantéw stopniowo prowadzi do poprawy ich jakosci, a w konse-
kwencji do wzmacniania pozycji nauki polskiej na arenie miedzynarodo-
wej. Oczywiscie jest to powolny proces i jego petne korzysci bedg widocz-
ne za kilka lat. Niewyobrazalng szansg dla pokolenia mtodych badaczy
bedzie udziat w projektach unijnych realizowanych w ramach programu
Horizon 2020.

Gdyby mégt Pan rozpoczaé swojag kariere naukowa raz
jeszcze, co by Pan zrobit?

Zrobitbym to samo. Wybratbym kariere naukowca klinicysty. Nie batbym
sie niekonwencjonalnych wyzwan i pomystéow. O tym, ze warto tak poste-
powac przekonato mnie moje doswiadczenie z tzw. Klubem 30 Polskiego
Towarzystwa Kardiologicznego (PTK).

W roku 1993 otrzymatem od $p. prof. Leszka Ceremuzynskiego, dwcze-
snego prezesa PTK, do wykonania zadanie, ktére na pierwszy rzut oka -
mowigc szczerze - wydawato sie pomystem szalonym: stworzenie niefor-
malnej struktury w ramach PTK. Klub 30 miat skupia¢ cztonkéw, ktérzy
mieli liczgce osiggniecia miedzynarodowe w nauce, a nie przekroczyli 40
roku zycia. Zasadniczym celem klubu byta integracja mtodych badaczy i
utatwienie prowadzenia nieformalnych dyskusji naukowych. Zadaniem
pierwszego prezesa Klubu byto stworzenie ram organizacyjnych dla tak
ambitnego zdania. Innymi stowy: napisanie pierwszego regulaminu, na-
bér nowych cztonkdw i organizacja pierwszych spotkan.

Poniewaz przez szereg lat organizowatem spotkania studenckich kétek
kardiologicznych, padto na mnie i stangtem wobec koniecznosci zaaran-
zowanie pierwszego spotkania cztonkéw-kandydatéw. Parafrazujgc sto-
wa bytej rzecznik prasowej rzgdu: Prezesowi sie nie odmawia. Tym sposo-
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bem sam zostatem po raz pierwszy w zyciu prezesem, nie unikajgc zycz-
liwych skojarzen z filmu Mis (tubudubu, tubudubu, niech nam zyje prezes
klubu...). W pierwszym spotkaniu Klubu wzieto udziat szes¢ oséb (m.in.
profesor, a woéwczas doktor medycyny, Grzegorz Raczak). Po roku byto
to juz dwadziescia 0sob. Idea sie przyjeta i Klub systematycznie sie roz-
wijat. Przed cztonkami Klubu poprzeczka zostata zawieszona bardzo wy-
soko. Prof. Ceremuzynski napisat w Kardiologii Polskiej: Jesli ci mtodzi lu-
dzie pozostang skromni i pracowici, to bedzie to Pierwsza Kadrowa polskiej
kardiologii. A wiadomo, Ze ta formacja legionowa 120 Zotnierzy dostarczyta
Polsce kilkudziesieciu generatow...

Z biegiem lat (w 2014 r. Klub Swietowat dwudziestolecie) stat sie jedng
z najbardziej dynamicznych (i ciggle rozwijajgcych sie) organizacji sku-
piajgcych mtodych ludzi, ktérych obok pasji badawczej tgczy przyjazn,
zyczliwos¢ i umiejetnosci organizacyjne. Przez Klub przewineto sie po-
nad 100 oséb. Dziewietnastu z pierwszych 20 cztonkéw Klubu ma tytut
profesora. Z naszego grona wywodzg sie prezesi krajowych i miedzyna-
rodowych towarzystwa naukowych. Co wiecej, pomyst podchwycito Eu-
ropejskie Towarzystwo Kardiologiczne, tworzac inicjatywe Cardiologists
of Tomorrow.

Klub nauczyt mnie tworzenia inicjatyw od podstaw i podejmowania sie
zadan, ktére na pierwszy rzut oka sg bardzo oderwane od naszych do-
raznych priorytetéw. Potrzebny jest dobry pomyst i autorytet, ktory be-
dzie wspierat radg, a w razie potrzeby bedzie chronit przed nadmiernie
zyczliwg ingerencjg z zewnatrz. Przy tej okazji bardzo zaprzyjaznitem sie
z prof. Ceremuzynskim (niestety zmart tragicznie w wypadku samocho-
dowym przed kilkoma laty). Miatem mozliwo$¢ poznania prof. Michata
Tendery, ktérego przeogromna zyczliwos¢ objeta réwniez mojg osobe i
Klub 30. Jego wybdr na prezesa Europejskiego Towarzystwa Kardiolo-
gicznego (ESC) klika lat pdzniej sprawit mi osobiscie ogromng rados¢,
zmienit postrzeganie Polski w Europie oraz przekonat mnie, ze warto
dziata¢ na arenie miedzynarodowe].

Czy wspoétpraca miedzynarodowa w nauce to tylko cie-
kawa opcja czy rozwojowa koniecznos¢?

Zdecydowanie koniecznos$c¢. Po pierwsze, wspotpraca z najlepszymi au-
tomatycznie podnosi poziom naszych badan, zwiekszajgc szanse na uzy-

skanie wartosciowych wynikéw. Po drugie, udziat w miedzynarodowym
konsorcjum to jedyny sposéb uzyskania funduszy unijnych. Po trzecie,
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dla mtodych badaczy wyjazd do osrodka zagranicznego to szansa na test
bojowy i nawigzanie indywidualnych przyjazni. Dlatego tez gorgco nama-
wiam mtodych badaczy do wyjazdu na stypendia zagraniczne. Sam w
1996 roku wyjechatem na trzy lata do Standéw Zjednoczonych. Bardzo
wiele sie zmienito od czasu mojego powrotu. Pod wieloma wzgledami nie
odbiegamy od najlepszych o$rodkéw na swiecie. Czy warto zatem wyjez-
dzac? Z pewnoscia tak, choc dzisiaj prawdopodobnie wyjazdy nie muszg
byc¢ az tak dtugie. Dlaczego warto? Odizolowanie sie od innych obowigz-
koéw to szansa na szybkie podniesienie swoich umiejetnosci badawczych
i podszkolenie jezyka. Osobiste poznanie od kuchni renomowanych cen-
trow miedzynarodowych i uswiadomienie, ze wcale nie odbiegamy (albo
za chwile mozemy nie odbiegac) od najlepszych jest doskonatym argu-
mentem do kontynuowania kariery w Polsce.

Jak w Polsce powinna zmienic sie nauka, abysmy stali
sie silniejsi w badaniach naukowych?

W przypadku medycyny, a zwtaszcza tzw. nauk klinicznych, olbrzymim
wyzwaniem dla wielu badaczy (a jednoczesnie kierownikéw/ordynatoréw
klinik) jest obcigzenie administracyjne wynikajgce z biezacej dziatalnosci
ustugowej (walka o kontrakty z NFZ dla oddziatéw i poradni, monitoro-
wanie finanséw jednostek klinicznych oraz rozbudowana sprawozdaw-
czos¢). Wydawato sie, ze kluczowa role dla poprawy tej sytuacji mogto
odegrac¢ wprowadzenie ustawy o szpitalach klinicznych doceniajacej zna-
czenie badan naukowych. Niestety ostatnie informacje sg niepokojace -
prace nad tym dokumentem sg wstrzymane, a wrecz méwi sie o tym, ze
pojdzie do Smieci.

Pomimo wyzej wspomnianych trudnosci musimy, poniekad paradoksal-
nie, dgzy¢ do podnoszenia poprzeczki na kazdym etapie kariery. Zwiek-
szajgc wymagania, nalezy jednak stworzy¢ narzedzia wspierajgce najlep-
sze grupy badawcze poprzez odcigzenie od innych obowigzkéw dydak-
tyczno-klinicznych (zapewnienie tzw. research protected time). Konieczna
jest stata obiektywna ocena dokonahn naukowych. Jest to jedna
z przyczyn potegi naukowej USA - tam po prostu nigdy nie mozna spo-
cza¢ na laurach.

Korzystne bedzie dalsze stymulowanie badan o charakterze innowacyj-
nym zaréwno na poziomie krajowym (granty Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju), jak i naszej Uczelni (powotanie Biura ds. Badan i Innowa-
cji). Istotne bedzie wsparcie w zakresie aspektéw prawnych (umowy kon-
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sorcyjne, wiasnosc intelektualna oraz patenty). Najwazniejsza role ode-
grajg jednak przyktady sukceséw innowacyjnych, ktérych pojawienie sie
- na szerszg skale - jest kwestig czasu.

Krok ostatni (ale w moim kluczowy) to przyciggniecie najzdolniejszych
miodych ludzi. To oni zadecydujg o wzmocnieniu polskiej nauki w naj-
blizszych latach.

Podsumowanie

I to by byto na tyle jak mawiat Jan Tadeusz Stanistawski, niezwykle popu-
larny w czasach mojej mtodosci satyryk, profesor mniemanologii stosowa-
nej. Dziekuje za zaproszenie do projektu. Projektu ambitnego i waznego.
Nie ukrywam, ze takze trudnego dla piszacego te stowa. To troche aglo-
merat spowiedzi i zbioru ztotych mysli, ktérych realizacja - z réznych
powoddw - moze by¢ duzym wyzwaniem.

Wszyscy wiemy, ze w Zyciu piekne sq tylko chwile. Jestem przekonany, ze
dzieki podjeciu wyzwania bycia haukowcem tych chwil zyciu moze byc¢
wiecej.
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