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Urodzit sie 13 czerwca 1935 roku w Wilnie. Dyplom lekarza w AMG otrzy-
mat w 1960 r. Doktorat z biochemii uzyskat w 1964 r., habilitacje w 1975
r. Od 1988 r. profesor, a od 1995 roku profesor zwyczajny w Katedrze i
Zaktadzie Biochemii AMG. Kierownik Katedry Biotechnologii Medyczne;j
MWB UG i AMG. W latach 1966-67 odbyt zagraniczny staz naukowy w
Plymouth, nastepnie w 1977-1978 w Houston. Zainteresowania nauko-
we: enzymologia, metabolizm zwigzkéw purynowych. Autor badz wspoét-
autor 60 publikacji naukowych oraz 4 ksigzek. Petnit funkcje prodziekana
wydziatu lekarskiego (1981-84), prorektora AMG (1987-1993) dziekana
MWB UG i AMG 1993-1999 oraz rektora AMG (1999-2005). Od 2005 roku
na emeryturze; od pazdziernika 2005 r. jest redaktorem naczelnym mie-
siecznika Gazeta AMG.
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Moja sSciezka do
profesorskiej emerytury

Nie pisze tych stéw z pozycji autorytetu, ktéry zna recepte jak osiggnac
sukces w badaniach naukowych. Pisze je raczej z pozycji seniora, ktory
czynne zawodowe zycie ma juz za sobg i potrafi spojrze¢ na nie krytycz-
nie oraz posiadt wiedze ptynacg z doswiadczenia, co pozwala mu anali-
zowac jego przebieg. Tak wiec bedzie to wypowiedZ bardzo osobista,
pisana z nadziejg, ze moze ktorys z Czytelnikédw znajdzie w niej wska-
z6wke czy inspiracje dla siebie. Co$ takiego jak case report.

Wyrostem i wychowatem sie w domu blisko zwigzanym z medycyna. Le-
karzem byt méj ojciec (epidemiolog, zakaznik) i moja ciocia (pediatra).
Do ostatniego roku nauki w liccum nie bytem zdecydowany, co bede
studiowat. Byty to wczesne lata 50. i wahatem sie miedzy studiami tech-
nicznymi i przyrodniczymi. Sktaniatem sie ku naukom przyrodniczym i
wybratem medycyne, bo wydawata mi sie kierunkiem bardziej humani-
stycznym.

Na Il roku z wielkg uwagag stuchatem wyktadéw z chemii fizjologicznej
prof. Wtodzimierza Mozotowskiego. Byt to cztowiek obdarzony niezwyktg
charyzmga, doskonaty wyktadowca, nawigzujgcy w tajemniczy sposéb
nadzwyczajng ni¢ porozumienia ze stuchaczami. Owiany byt legenda
legionisty i cztowieka bliskiego marszatkowi Jézefowi Pitsudskiemu. Po-
tem dowiedziatem sie, ze byt dowoddca ochrony osobistej Pitsudskiego w
stopniu kapitana i mieszkat w Belwederze. J6zef Pitsudski byt ojcem
chrzestnym jego syna Janka, pézniejszego pilota mysliwskiego dywizjonu
309 RAF w Wielkiej Brytanii podczas Il wojny Swiatowej. Po zdaniu na 5
egzaminu z chemii fizjologicznej w czerwcu 1955 r. zgtositem sie po wa-
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kacjach do Profesora z prosbg o witgczenie mnie do kota naukowego
dziatajgcego przy Katedrze. Biochemia byta wowczas wschodzacg nauka.
Urzekta mnie obietnica styszana na wyktadach poznania i opisania zycia
przy pomocy pojec i symboli chemicznych. Podczas pracy w Kole az do
dyplomu, ktory otrzymatem w 1960 r., nie tylko doskonalitem sie w che-
mii i biochemii. To byta takze, a moze przede wszystkim, formacja cha-
rakteru i rozwoj moralny. A wiec fascynacja mistrzem i jego otoczeniem,
czyli kontakt z ciekawymi i nietuzinkowymi ludzmi, zadecydowaty o tym,
ze poswiecitem sie pracy badawczej. Jeszcze przed dyplomem zostatem
wspoétautorem swojej pierwszej publikacji naukowej [1].

Gdy odebratem dyplom lekarski, stangtem przed dylematem co dalej? Po
kilku dniach prof. Mozotowski zaprosit mnie do swego gabinetu na roz-
mowe na temat mojej przysztosci. Zaproponowat mi pozostanie na sta-
nowisku asystenta w Zaktadzie, a w najblizszym roku akademickim, za-
miast odbywania wprowadzonego wowczas po raz pierwszy stazu pody-
plomowego, wystuchania rocznego cyklu wyktadéw prof. Leona Kamien-
skiego z chemii organicznej na Wydziale Chemicznym Politechniki Gdan-
skiej. W tamtych czasach nie byto jeszcze na uniwersytetach kierunku
biochemia. Profesor uwazat, ze aby bada¢ metabolizm cztowieka, lepiej
starac sie nauczy¢ lekarza chemii anizeli chemika biologii i medycyny.
Odbylismy dtugg rozmowe, ustalajac, ze nazajutrz przyjde do Niego i po-
informuje, co zadecydowatem. A otwierajgc mi do wyjscia drzwi gabinetu
powiedziat jakby mimochodem: PrzyjdzZ jutro i pamietaj, ze trzymates Pana
Boga za nogi. | tak zostatem biochemikiem, a te rozmowe zapamietam do
konca zycia.

Tak wiec dobry mistrz to podstawa sukcesu. To bardzo wazne, aby na
takiego w zyciu trafi¢. Niestety o dobrego mistrza i nawigzanie wtasciwej
relacji mistrz - uczen wydaje sie by¢ coraz trudniej. Nie kazdy ma takie
szczescie, ale trzeba miec¢ Swiadomos¢, jakie to wazne i czasami warto
swojemu szczesciu troche pomac!

Drugi wazny czynnik to ciekawos$¢ Swiata. Zawsze ciekawito mnie i wcigz
ciekawi bardzo wiele dziedzin ludzkiej aktywnosci i szereg probleméw.
Lubitem sie uczy¢, zdobywal wiedze, osigga¢ doskonatos¢ i pociggato
mnie realizowanie nowych wyzwan - sprawiato mi to satysfakcje. Wszyst-
ko co robitem, staratem sie robic jak najlepiej. Nie zawsze sie to udawato,
ale z natury jestem raczej perfekcjonistg. Zapewne dlatego, ze zbyt wiele
spraw mnie ciekawito, nigdy nie skoncentrowatem sie catkowicie na jed-
nym obszarze aktywnosci. Dlatego, jak sgdze, nie osiggnagtem spektaku-
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larnych naukowych sukceséw w jednej waskiej dyscyplinie ani w ogble w
nauce sensu stricte. Aktywnie uprawiatem nauke przez okoto 20-25 lat
(1960-1985), zajmujac sie gtdwnie metabolizmem zwigzkéw purynowych
i ogblnie enzymologia. Pracujgc w Uczelni, w naturalny sposéb wkroczy-
tem na Sciezke kariery akademickiej. W pierwszych po transformacji
ustrojowej wyborach wtadz akademickich zostatem wybrany prodzieka-
nem Wydziatu Lekarskiego. Dziekanem zostata woéwczas dr hab. Barba-
ra Smiechowska, a rektorem prof. Mariusz Zydowo. Potem przez dwie
kadencje petnitem funkcje prorektora. Obowigzki administracyjne, ktére
jako perfekcjonista staratem sie wykonywac jak najlepiej, odrywaty mnie
coraz bardziej od stotu laboratoryjnego. Musze przyznac, ze dziatalnos¢
zwigzana z zarzgdzaniem Uczelnig sprawiata mi wiele satysfakcji, dawata
szerokie pole do inicjatywy i stopniowo uznatem to za fascynujgce zaje-
cie. Waznga przygoda byto podjecie sie w latach 1993-1999 obowigzkow
dziekana powstajgcego Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii
Uniwersytetu Gdanskiego i Akademii Medycznej, w ktérego powstaniu i
organizacji aktywnie uczestniczytem. Ukoronowaniem tej aktywnosci w
sferze zarzadzania Uczelnig byty dwie kadencje rektorskie w latach 1999
-2005.

Po przejsciu na emeryture pojawity sie nowe wyzwania i mozliwosci.
Emerytura to — jak gtosi maksyma widoczna w gabinecie prof. Stefana
Raszei - bardzo dobra rzecz, pod warunkiem, ze nie przeszkadza nam w
pracy. Zaciekawita mnie wiec praca jako redaktora naczelnego Gazety
AMG. Nieskromnie mysle, ze w ciggu 8 lat prowadzenia Gazety uczynitem
jg atrakcyjniejszg i lepiej stuzgca spotecznosci akademickiej. Réwnocze-
$nie, co jest zapewne zwigzane z wiekiem, zaczgtem sie coraz bardziej
interesowac historig - najpierw rodziny, potem Wilna, gdzie sie urodzi-
tem i ogdlnie dawnych Kreséw Wschodnich. Od péttora roku, na zapro-
szenie grupy historykéw z UMK w Toruniu, uczestnicze w projekcie, kto-
rego celem jest wyczerpujace i obszerne opracowanie dziejéw Uniwer-
sytetu Stefana Batorego w Wilnie w latach 1919-1939. Kieruje w tym ze-
spole niewielkg grupg przygotowujacg historie Wydziatu Lekarskiego
tego Uniwersytetu, do ktorego tradycji odwotuje sie statut naszej Uczel-
ni. To bedzie juz z catg pewnosciag moje ostatnie, do pewnego jeszcze
stopnia zawodowe zaangazowanie. Tak wiec w mojej karierze zawodo-
wej wyrazne sg trzy zazebiajgce sie ze sobg okresy: praca badawcza w
Katedrze i Zaktadzie Biochemii (20-25 lat), zarzadzanie Uczelnig na r6z-
nych szczeblach (25 lat) i rozwijanie zainteresowan humanistycznych
poprzez studia historyczne nad bliskim mojemu sercu Uniwersytetem
Stefana Batorego w Wilnie. Kazdy z tych okreséw uwazam za produk-
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tywny, kazdy przynosit mi satysfakcje i poczucie dobrze spetnionego obo-
wigzku.

Prowadzenie badan naukowych to dzisiaj rodzaj zawodu, do ktérego
trzeba sie odpowiednio przygotowywac i ktéry uprawiajg miliony ludzi na
Swiecie. Ich nawet najbardziej przyczynkarskie badania gromadza niezli-
czong ilos¢ informacji, dzieki ktérym co pewien czas ktos, obdarzony
szczeg6lnym talentem, potrafi odczyta¢ je na nowo, dokona¢ nieoczeki-
wanej syntezy i spowodowac skokowy postep w rozwoju nauki. Ten kto$
zazwyczaj zdobywa wowczas stawe i zaszczytne wyrdznienia, jak np. Na-
grode Nobla. Niektorzy badacze majg jakas jedna idée fixe, ktérej podpo-
rzgdkowujg wszystko. Niekiedy dzieki temu osiggaja ogromny sukces.
Jednak nierzadko bywajg skazani tez na porazke i niepowodzenie — wte-
dy czujg sie gteboko zawiedzeni. Czasami, niejako z koniecznosci, udaja
zadowolenie, by nie przyznawac sie do niepowodzenia. W wiekszos¢ jed-
nak badacze to zwykli szeregowi pracownicy nauki, sumiennie wykonujg-
cy swoj zawdd. Jedni i drudzy sg potrzebni. Wazne, aby kazdy pozostawat
w zgodzie ze sobg i ze swojg osobowoscig. Mate sukcesy tez potrafig byc
wielce satysfakcjonujgce. Pamietajmy, ze w Srodowisku uniwersyteckim
jednym z waznych celéw, ktéremu stuzg badania naukowe, jest rozwdj
osobisty badaczy. To dzieki uprawianiu nauki zyskujg oni kompetencje
niezbedne do ksztatcenia innych - stajg sie dobrymi nauczycielami. A
dobry nauczyciel to taki, jak mawiat prof. Mozotowski, ktéry ma uczniéw
lepszych od siebie.

Jakimi cechami powinien charakteryzowac sie cztowiek podejmujacy za-
wodowo dziatalno$¢ naukowg? Wiekszos¢ potrzebnych w pracy nauko-
wej cech posiada niemal kazdy z nas, jednakze uksztattowane sg w nie-
jednakowym stopniu, mozna je kwantyfikowac w jakiejs umownej skali,
np. w skali od 0 do 10. Wskazane, aby u ludzi uprawiajgcych nauke zbli-
zaty sie do gérnych wartosci. Jakie to cechy? Wymienitbym w pierwszym
rzedzie: inteligencje, kreatywnos¢, ciekawos¢ natury, ambicje, pracowi-
tos¢, uczciwos¢, postawe moralng, zdolno$¢ logicznego myslenia, wy-
trwatos$¢, tolerancje, umiejetnos¢ kierowania ludzmi (leadership) i pracy w
zespole, otwartos¢, dyscypline wewnetrzng, odpowiedzialnos¢ i wreszcie
umitowanie prawdy. Niektore z nich warto pokroétce skomentowac. Bez-
sprzecznie w nauce potrzebna jest kreatywnos¢, czyli zdolnos¢ niezalez-
nego i krytycznego myslenia, dostrzegania zwigzkéw, ktérych inni nie
zauwazaja czy tworzenia nowych idei. To taczy sie z umiejetnoscig i od-
waga wyboru wiasnej drogi, bez oglagdania sie na autorytety. Psychologia
nie zna zadnych standardowych technik pomiaru kreatywnosci. Jednak,
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jak powiedziatem wyzej, takze osoby, o ktérych nie mozemy powiedziec,
ze sg kreatywne, a majg silne inne pozytywne cechy, potrafig prowadzic¢
wartosciowe badania naukowe i dobrze stuzy¢ nauce.

Wazna i potrzebna jest ambicja, lecz musi by¢ konfrontowana z realny-
mi mozliwosciami. Stawianie sobie nierealistycznych celéw jest katastro-
falne, bo nieuchronnie musi prowadzi¢ do frustracji. Kluczem do dobre-
go, produktywnego i szczesliwego zycia jest znalezienie wtasciwych pro-
porcji pomiedzy zamierzeniami, ambicjami i mozliwosciami.

Pierwszorzedne znaczenie w pracy naukowej ma umiejetnos¢ pracy w
zespole. Dzisiaj praktycznie nie ma juz w naukach przyrodniczych miej-
sca dla samotnikéw. By praca w zespole uktadata sie harmonijnie, nie-
zbedna jest wzajemna tolerancja, wiarygodnos¢, efektywne planowanie,
odpowiedzialnos$¢, uczciwos¢ i umiejetnos¢ dobrej komunikacji. Wspot-
czesna nauka nie zna granic, a zespoty naukowe czesto obejmujg bada-
czy z wielu krajow. Nauka swiatowa jest jedna, a niezbednym narze-
dziem stata sie znajomos¢ jezykdw obcych, w naukach przyrodniczych w
gtéwnej mierze jezyka angielskiego.

W pracy badawczej niezbedna jest uczciwos¢. Dobre imie w nauce tatwo
straci¢, a zazwyczaj niepodobna go juz odzyskac. Zasady etyczne obo-
wigzujgce w pracy naukowej zostaty skodyfikowane w Kodeksie etyki pra-
cownika naukowego, przyjetym przez Zgromadzenie Ogdélne PAN 13
grudnia 2012 r. Warto ponizej przytoczy¢ uniwersalne zasady i wartosci
etyczne zebrane w tym dokumencie [2]:

1. sumiennos$¢ w prezentowaniu celéw i intencji zamierzonych czy
prowadzonych badan, w przedstawianiu metod i procedur ba-
dawczych oraz interpretacji uzyskanych wynikéw, a takze w prze-
kazywaniu informacji na temat mozliwych zagrozen oraz dobrze
uzasadnionych, niepochopnych przewidywaniach odnosnie mozli-
wych zastosowan i korzysci;

2. wiarygodnos¢é w prowadzaniu badan, krytycyzm wobec wiasnych
rezultatow, skrupulatnos¢, troska o szczegoty i pieczotowitos¢ w
uzyskiwaniu, zapisywaniu i przechowywaniu danych oraz w przed-
stawianiu wynikéw badan; a tez niewykorzystywanie swojego nau-
kowego autorytetu przy wypowiadaniu sie poza obszarem wiasnej
kompetenc;ji;
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10.

11.

obiektywizm - opieranie interpretacji i wnioskdw wytgcznie na
faktach, sprawdzalnym rozumowaniu i danych, ktére sg mozliwe
do potwierdzenia przez innych;

bezstronnos¢ w podejsciu do badanego lub prezentowanego pro-
blemu czy zjawiska i w przekazywaniu wiedzy;

niezaleznos¢ od zewnetrznych wptywow na prowadzenie badan,
zarébwno wobec zlecajgcych badania czy ekspertyzy, jak tez od
wptywodw ze strony politycznych, ideologicznych lub biznesowych
grup nacisku;

otwartosé¢ w dyskusjach na temat wtasnych badan z innymi nau-
kowcami, co stanowi jeden z kluczowych warunkéw postepu w na-
uce oraz w przyczynianiu sie do gromadzenia wiedzy przez publi-
kowanie wynikdéw, jak rowniez w uczciwym przekazywaniu tej wie-
dzy ogotowi spoteczenstwa;

przejrzystos¢ w zakresie zbierania, analizowania i interpretowania
danych, co wymaga, aby dane doswiadczalne byty wiasciwie prze-
chowywane i po opublikowaniu staty sie dostepne;

odpowiedzialno$¢ przejawiana wobec uczestnikbw badan oraz
obiektéw badan, w tym réwniez wobec Srodowiska czy débr kultu-
ry. Badania, ktérych przedmiotem jest istota zywa, mogg by¢ pro-
wadzone jedynie wéwczas, kiedy jest to niezbedne oraz zawsze z
poszanowaniem godnosci cztowieka i praw zwierzat, na podstawie
zgody wyrazonej przez odpowiednie komisje bioetyczne;
rzetelnos¢ w uznawaniu osiggnie¢ naukowych tych, ktérym sie
ono rzeczywiscie nalezy, wyrazajgca sie poprzez wiasciwe podawa-
nie zrodet i uczciwe uznawanie udziatu naleznego innym bada-
czom, niezaleznie od tego, czy sg to wspdtpracownicy, konkurenci
czy poprzednicy;

troska o przyszte pokolenia naukowcow, przejawiajgca sie wpaja-
niem swoim uczniom i podopiecznym obowigzujgcych standardéw
oraz norm etycznych;

odwaga w sprzeciwianiu sie poglagdom sprzecznym z wiedzg nau-
kowg oraz praktykom niezgodnym z zasadami rzetelnosci nauko-
wej.

Odnoszac te rozwazania do adeptéw medycyny, trzeba koniecznie pod-
kresli¢, ze w medycynie dziatalno$¢ naukowa bezwzglednie musi by¢
podporzgdkowana dobru pacjenta i poszanowaniu jego praw. Ta posta-
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wa musi by¢ bardzo silnie zakorzeniona w osobowosci badacza i nie wy-
starcza tu jedynie proste przestrzeganie wymogéw komisji etycznych
opiniujgcych projekty badawcze.

W dzisiejszej rzeczywistosci wsréd miodych ludzi powszechny jest ped
do szybkiej kariery, takze w wymiarze materialnym. Czy uprawianie nau-
ki gwarantuje taki sukces? Odpowiedz brzmi - raczej nie. Jakkolwiek nie
poréwnywatbym uniwersytetow do zakondéw kontemplacyjnych. Dobrze
rozwijajgca sie kariera naukowa tez zapewnia dzisiaj dochody pozwala-
jgce na bardzo przyzwoite zycie. Na swiecie naukowcy sg zazwyczaj ty-
powymi przedstawicielami klasy sredniej. Jednakze pamietajmy, ze pie-
nigdze to nie wszystko, uprawianie nauki moze byc¢ Zrédtem wielkiej sa-
tysfakcji, zapewnia wysoki prestiz spoteczny, pozwala na poznawanie
Swiata i ciekawych ludzi oraz dostarcza w zyciu wielu przyjemnosci. Mo-
ge z catg moca stwierdzi¢, ze dzieki pracy akademickiej przez cate zycie
praca i moje pasje harmonijnie tgczyty sie ze sobg. Nigdy nie odczuwa-
tem istnienia wyraznej granicy pomiedzy obowigzkami zawodowymi a
zyciem prywatnym, co oceniam jako wielkie szczescie. Rozwazajgc wy-
bor kariery naukowej jako drogi zyciowej, trzeba wiec niekoniecznie w
sposbb skrajny, ale jednakze zdecydowanie bardziej sktaniac sie ku filo-
zoficznej postawie byc¢ anizeli mie¢. Nie bez znaczenia w tych rozwaza-
niach jest takze to, ze praca naukowa zapewnia w miare stabilne zatrud-
nienie, co wydaje sie by¢ wazne w obecnych warunkach naszego kapita-
listycznego ustroju!

W prowadzeniu z sukcesem badan naukowych niezmiernie wazne jest
ustabilizowane zycie rodzinne i akceptacja tudziez wsparcie ze strony
wspotmatzonka. Czym jest matzenstwo i jak powinno funkcjonowac to
temat na zupetnie inny esej i dla zupetnie innego autora, ale z pewno-
Scig determinuje w znacznej mierze nasze mozliwosci twérczej pracy.
Obie strony muszg chcie¢ i wzajemnie sie rozumie¢, akceptowaé pewne
ograniczenia i docenia¢ wspolne korzysci. Nie zawsze to sie udaje, nato-
miast zawsze wymaga dojrzatosci, wielkiego taktu, zdolnosci do osigga-
nia kompromiséw jak tez, i to truizm, wielkiej mitosci.

Wybor drogi zyciowej to zapewne czasami kwestia przypadku, ale wiele
zalezy od cech naszej osobowosci, ktérych najczesciej w mtodym wieku
jeszcze w petni nie znamy, a przynajmniej nie umiemy ich sobie uswia-
domi¢. To sktania do dziatania przez eliminacje - wskazuje nam, jakie
Sciezki nalezy odrzuca¢, bo jest w nich cos dla nas niemitego, z czym sie
nie czujemy dobrze. Czesto nie wiemy jeszcze co chcemy robi¢, ale naj-
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czesciej wiemy juz dostatecznie pewnie czego nie chcemy lub do czego
nie mamy serca. W moim przypadku odrzucatem kolejno polityke, biz-
nes, pedagogike i wiele, wiele innych. Na to oczywiscie majg takze wptyw
okolicznosci zewnetrzne, dzisiaj zupetnie odmienne od tych sprzed 60
lat.

Piszac te rozwazania, przypominam sobie anegdote o znakomitym pol-
skim filozofie prof. Wtadystawie Tatarkiewiczu, autorze rozwazan zawar-
tych w ksigzce O szczesciu! Przeprowadzajgca z nim wywiad dziennikarka
zadata pytanie: Czy Pan Profesor jest szczesliwy? Odpowiedz brzmiata: Tak
i zawdzieczam to dwdm swoim niezbyt dobrym cechom. Po pierwsze, mam
krétkqg pamiec i szybko zapominam o wszelkich porazkach, przykrosciach i
niepowodzeniach. Po drugie, mam kiepskq wyobraZnie i nie przejmuje sie
Zbytnio tymi wszystkimi trudnosciami i zagrozeniami, ktére mogq mnie cze-
kac. Dlatego jestem szczesliwy!

Jako emerytowany profesor moge dzi$ stwierdzi¢, ze wprawdzie nie osig-
gnatem spektakularnych sukcesédw w nauce, nie wymyslitem prochu, ale
dotozytem matg cegietke do gmachu nauki i do poprawy funkcjonowania
oraz rozwoju naszej Alma Mater. |, co najwazniejsze, mam dominujgce
uczucie, ze miatem ciekawe i satysfakcjonujgce zycie. Waznym elemen-
tem tej satysfakgji jest Swiadomos¢, ze akademicka dziatalnos¢ stwarza
szanse pozostawienia jakiego$ (by¢ moze w miare trwatego) sladu po
sobie.
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