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Jest kierownikiem Katedry i Zaktadu Chemii Farmaceutycznej Gdanskie-
go Uniwersytetu Medycznego. Gtéwne zainteresowania badawcze Profe-
sora obejmuja: analize farmaceutyczng i biomedyczng, proteomike, che-
mometrie, chemie medyczng, a takze molekularne mechanizmy proce-
sow farmakokinetycznych oraz farmakodynamicznych. Prof. Baczek jest
autorem i wspotautorem oryginalnych artykutéw naukowych opubliko-
wanych w renomowanych czasopismach farmaceutycznych, analitycz-
nych oraz proteomicznych.
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za 1 przeciw

Wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy
A. Einstein

Cztowiek - najlepsza inwestycja

W trakcie naszego zycia zmuszeni jesteSmy stale podejmowac bardziej
istotne lub mniej wazne decyzje. Nieustannie tez mierzymy sie z wielki-
mi wyzwaniami lub borykamy sie z wykonaniem codziennych polecen
naszych przetozonych. Stale tez zadajemy sobie proste pytanie: Po co to
wtasciwie robimy, czemu to ma stuzy¢? Chwile zwatpienia przychodza
szczegolnie wtedy, kiedy efekty naszej pracy nie sg doceniane przez in-
nych.

Z natury jesteSmy pesymistami, raczej z gory nastawionymi na porazke,
czesto mowimy, ze lepiej jest mito sie rozczarowac niz na czyms lub kims
sie zawiesc. Jezeli jednak sami dojdziemy do przekonania, ze takie mysle-
nie to niestety krok wstecz na drodze naszego rozwoju i sukcesu nauko-
wego, a pobudzenie wtasnej kreatywnosci w dziataniu pozwoli nam od-
kry¢ swoje ukryte talenty, to praca zacznie nam sprawiac satysfakcje i
bedziemy bawic sie ta kreatywnoscig, zarazajac nig innych.

Podejmowane przez nas intuicyjnie lub z petnym zaangazowaniem wta-

snej wiedzy decyzje czy inicjatywy to element naszego ciggtego rozwoju
osobistego.
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Odkrycie samo w sobie nie jest odkryciem: musi zostac¢ za takowe uznane,
musi zostac¢ nastepnie (ewentualnie) wiqczone w Zycie praktyczne przez
wskazanie pozytku, ktéry moze przyniesc. Innowacja, ktéra nie jest nikomu
potrzebna, nie upowszechni sie - to zas, czy okaze sie potrzebna, zalezy od
zdolnosci negocjacyjnych i interpretacyjnych, ktdrych skqdingd uczeni zazwy-
czaj nie majq (T. S. Kuhn).

Edukacja i promocja sukcesu naukowego, nowe podejscie i trendy w dys-
kusji nad innowacyjnoscig pokazuja, ze powyzsze stowa nabraty obecnie
nieco innego znaczenia. W dzisiejszych realiach zaczyna sie coraz czesciej
mowic o przedsiebiorczym naukowecu, ktory jest pewny wiasnego sukce-
su innowacyjnego, dazy do wspotpracy z partnerem biznesowym i po-
przez skuteczne negocjacje z nim znajduje dla siebie najkorzystniejsze
warunki dla dalszego rozwoju.

Komisja Europejska stoi na stanowisku, ze warunkiem osiggniecia przez
Polske dynamicznego i wszechstronnego rozwoju jest gospodarka opar-
ta na wiedzy, w ktérej rzeczywiste bogactwo - rozumiane jako efektywnosc
gospodarowania, konkurencyjnosc gospodarki i nowe miejsca pracy - pocho-
dzi nie tylko z produkcji débr materialnych, ale tez z wytwarzania, transferu i
wykorzystania wiedzy.

Obecnie uwaza sie rozwdj sektora biznesu za gtéwng site promujacg kon-
kurencyjnos¢ gospodarki unijnej. Firmy te majg szczegélne znaczenie dla
spotecznosci lokalnej i przyczyniajg sie do ograniczania stopy bezrobocia
oraz powodujg wzrost dochodow ludnosci. W zwigzku z tym kraje zrze-
szone przywigzujg szczegblng uwage do promowania przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci tego sektora, co znajduje swoje odzwierciedlenie w two-
rzeniu infrastruktury wspomagajacej jego rozwaj.

Z kolei zwiekszenie wptywu nauki na rozwéj gospodarczy, w tym zwiek-
szenie skali badan naukowych i prac rozwojowych prowadzonych dla
potrzeb rynku, okreslenie obszaréw badawczych, ktére mogg wptynac na
przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego to jedne z waz-
nych kierunkéw zachodzgcych obecnie zmian w obszarze badawczym,
nastawionym na innowacje i wdrozenia.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze wdrozenia nowych rozwigzan i osig-
gnie¢ polskich naukowcdw stajg sie wyznacznikiem i miernikiem sukcesu
przedsiebiorstwa, a same innowacje wazne sg dla polskich firm z dwéch
powodow:
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» bezposrednio wptywajg na podnoszenie sie poziomu technolo-
gicznego, organizacyjnego oraz efektywnosci produkg;ji;

» posrednio przyczyniajg sie do ogblnego przyspieszenia procesow
modernizacyjnych, tworzac zachete do wzrostu ekspansywnosci
polskich firm.

Ta specyficzna sytuacja pokazuje biznesowi istniejgce przewagi konku-
rencyjne, ktoére nie zachecajg do wzrostu innowacyjnosci, a sktaniajg do
wzmocnienia inwestycji kapitatowych i importu technologii. Z drugiej
strony, biznes posiada petng $wiadomos$¢ szybkiego wygasania tych
przewag, wiec podejmuje dziatania na rzecz wzrostu innowacyjnosci
firm i poprawy wspétpracy pomiedzy biznesem i nauka.

Poniewaz badania naukowe ukierunkowane na zastosowania praktycz-
ne wigza sie $cisle ze stworzeniem systemu premiujgcego ich jakosc¢ i
wynik wdrozenia (miernik - efekt ewaluacyjny), istotne w tym systemie
jest wiec zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcéw w komercjalizacje
zdobyczy nauki. Raporty przedstawiajg proste dziatanie tego systemu:

» Strona podazowa - nauka sprzedajgca wiedze, czyli nowe wyna-
lazki;

» Strona popytowa - biznes potrzebujacy wiedzy, czyli innowacji;

» Mechanizm transmisji - negocjacje biznesowe traktowane jako
efektywne kojarzenie popytu z podaza, czyli komercjalizacja wyna-
lazkow;

» Polityka regulacji rynku - wsparcie, czyli regulacje prawne, polity-
ka naukowa i wspierania innowacyjnosci, narzedzia interwenc;ji
panstwa.

Skoro nauka i biznes sg nastawione na wspotprace, a w niej duzg role
odgrywa wspoétzaleznos¢, skoro wzrasta rola pracownikéw nauki w
transferze wiedzy i nowych technologii, skoro pojawia sie coraz bogat-
sza oferta nowych Zrédet finansowania nowatorskich pomystéw to dla-
czego odnotowuje sie wcigz jeszcze zbyt stabe zainteresowanie sfery
biznesowej wspotpraca z uczelniami?

Swiat nauki potrzebuje zblizenia sie do kreatywnego spoteczehstwa i
praktyki biznesowej. Zaczynamy méwi¢ o uniwersytecie przedsiebior-
czym, trzeciej generacji, kreatywnym, innowacyjnym. Jednoczesnie pro-
ces akademickiej przemiany jest bardzo trudny ze wzgledu na tradycje,
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Ryc. 1. Mechanizm dziatania rynku badan [1]
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reguly zarzadzania oraz mechanizmy powigzan wewnetrznych i ze-
wnetrznych.

Wspétczesnie wiedza w coraz szerszym zakresie zastepuje prace i kapi-
tat, jako podstawowe zrédto dobrobytu spotecznego. Zdolnos¢ tworze-
nia wiedzy, a przede wszystkim jej przeksztatcania w nowe produkty,
ustugi i technologie, decyduje o sukcesie rynkowym przedsiebiorstw i
catej gospodarki.

Kreatywnos¢ lekarstwem na sukces

W marcu 2011 roku znowelizowano ustawe o szkolnictwie wyzszym, kto-
ra w art. 4. ust. 4. otrzymata brzmienie: Uczelnie wspdtpracujq z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym, w szczegélnosci w zakresie prowadzenia
badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych,
w wyodrebnionych formach dziatalnosci, w tym w drodze utworzenia spotki
celowej, [...] a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcow w opracowy-
waniu programow ksztatcenia i w procesie dydaktycznym.

Gtownym celem ksztatcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci na pozio-
mie szkolnictwa wyzszego powinno by¢ zatem rozwijanie umiejetnosci i
ducha przedsiebiorczosci. Programy ksztatcenia w dziedzinie przedsie-
biorczosci mogg miec rézne cele, do nich nalezg m.in.:

e rozwijanie pasji przedsiebiorczosci wsréd studentow;

e zwiekszanie Swiadomosci i motywacji;

» szkolenie studentéw w zakresie umiejetnosci niezbednych do roz-
poczecia dziatalnosci gospodarczej i samo zatrudnienia;

e rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych do rozpoznania i wyko-
rzystania szans biznesowych.

W tym kontekscie rysuje sie wazna rola jednostki naukowej jako miejsca
gdzie:

» ksztatci sie kadry i prowadzi badania naukowe, rozwijajgc jedno-
czesnie kreatywng osobowos$¢ mtodego naukowca;

e przygotowuje do innowacyjnej przedsiebiorczosci, rozwijajac kli-
mat kreatywnosci;

e rozwija sie relacje z otoczeniem, tworzac jako$¢ miejsca dla nauki,
pracy i spedzania czasu wolnego.

157



mgr Krystyna Kaszynska, prof. dr hab. Tomasz Baczek

W jednym z raportéw zebrane zostaty rekomendacje kierunkowe doty-
€zgce wzmacniania kreatywnosci na rzecz wspierania postaw proinnowa-
cyjnych. Czytamy w nim, ze instytucje edukacyjne powinny dazy¢ m.in.
do:

e Wprowadzenia na wszystkich poziomach nauczania przedmiotu
lub warsztatu (fakultetu) uczacego kreatywnego myslenia, niestan-
dardowych sposobdéw rozwigzywania standardowych zadan, ze-
spotowego poszukiwania rozwigzan przetamujacych rutyne itp.;

» Wprowadzenia do standardéw ocen (w tym takze ocen tzw. egza-
mindw zewnetrznych) kryterium oryginalnosci/ kreatywnosci;

» Potozenie w procesie nauczania wiekszego nacisku na nowe rodza-
je kompetencji, takich jak kompetencja wizualna, cyfrowa, medial-
na (visual, digital, media literacy);

» Przyktadania wiekszej niz dotagd wagi do uczenia tolerancji na spo-
ry i konflikty oraz do uczenia sztuki prowadzenia sporéow.

A wszystko po to, aby kreatywnos$¢, postrzegana jako umiejetno$¢ posta-
wienia pytania Jak mozna cos zrobic¢ inaczej?, potgczona z umiejetnoscia
twérczego myslenia zaprocentowata innowacyjnymi rozwigzaniami.

Warto tez wspomnie¢, ze pewnym tgcznikiem pomiedzy kreatywnoscig a
innowacyjnoscig jest postawa proinnowacyjna, czyli che¢ urzeczywistnie-
nia kreatywnych pomystéw, potgczona z gotowosciag do wziecia na siebie
catosci lub czesci odpowiedzialnosci za urzeczywistnienie pomystu i jego
wdrozenie.

To w wyniku dziatan kreatywnych powstajg nowe idee, pomysty, kon-
strukcje, ktore podlegajg potem przetwarzaniu w innowacje, czyli doko-
naniu pierwszego zastosowania.

Przyjmuje sie, ze innowacja jest zastosowaniem twdérczego pomystu, a
kreatywnosc¢ jest procesem myslowym, ktéry umozliwiajgc powstawanie
nowatorskich rozwigzan, jest warunkiem rozpoczecia procesu innowacyj-
nego.

Kreatywnos$¢ jest wiec niezbednym warunkiem uruchomienia dziatalno-
$ci innowacyjnej. Dlatego dla innowacyjnej gospodarki niezwykle istotne
jest, by poszukiwa¢ sposobdéw wzmocnienia samej kreatywnosci oraz
rozwoju metod twdérczego myslenia, czyli zdolnosci patrzenia na nowe
pomysty przez pryzmat potencjalnych zastosowan rynkowych. A méwigc
prosciej - jak zamieni¢ pomyst na pienigdze.
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Podsumowanie

W gospodarce opartej na wiedzy oczekuje sie, ze szkolnictwo wyzsze
bedzie odgrywac znacznie wiekszg role w rozwoju spoteczenstwa inno-
wacyjnego. Powstawanie nowych miejsc pracy i przeciwdziatanie bezro-
bociu jest uzaleznione od aktywnosci edukacyjnej i innowacyjnej uczelni.
Z kolei wykorzystywanie w procesie edukacji doswiadczen i wiedzy z
praktyki gospodarczej pozwoli na doskonalenie procesu ksztatcenia i
dostosowanie kwalifikacji absolwentow szkét wyzszych do oczekiwan
biznesu.

W wyniku tej kooperacji zwiekszone zostang zasoby wiedzy dydaktykéw
i praktykéw gospodarczych, a edukacja przedsiebiorcza jest kluczem i
niezbednym czynnikiem w rozwoju kapitatu ludzkiego, ktéry stanowi
podstawowy sktadnik kazdego spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Obserwowane zmiany w kontaktach nauki z biznesem wymagajg innego
spojrzenia na nowe umiejetnosci kadry naukowej, potrzebujgcej zmiany
wizerunku polskiego naukowca, w ktéorym dominujacg role ma odgry-
wac otwartos¢ na wspotprace, promocja i upowszechnianie sukcesu na-
ukowego. Ma to przynies¢ gwarancje efektywnego osiggniecia wysokie-
go poziomu komercjalizacji badan naukowych i prac rozwojowych o
podstawowym i strategicznym znaczeniu dla gospodarczego i cywiliza-
cyjnego rozwoju kraju.

Zeby ten cel osiggna¢, spoteczno$é akademicka i $rodowisko biznesowe
nie moze dziata¢ w oderwaniu od otaczajgcej je rzeczywistosci. Musza
wpisac sie w ramy obowigzujgcych norm prawnych i korzysta¢ z nowych
rozwigzan, aby stac sie rownymi partnerami w biznesie.

Kultura innowacyjnosci wymaga réwniez odpowiedniego propagowania
przyktadéw sukcesu nauki i biznesu. Dobrych praktyk jest wiele, do nich
nalezg m.in.:

e konkursy na granty promujgce innowacyjne pomysty firm, z wyko-
rzystaniem funduszy krajowych i UE, we wspotpracy z bankami i
organizacjami przedsiebiorcéw;

» prezentacje skutecznych przedsiebiorcéw w osrodkach akademic-
kich.

Wspétczesny rozwdj gospodarczy wymaga réwniez nowoczesnych pro-
duktéw i metod ich wytwarzania do kreowania ktorych nieodzowna jest
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wspotpraca specjalistow wielu dziedzin wiedzy. Dlatego wazng rzecza
jest réwniez promowanie prowadzenia multidyscyplinarnych badan nau-
kowych, zaréwno w zakresie nauk podstawowych, jak i stosowanych, a
rozwijanie szerokiej wspétpracy naukowcéw z przemystem powinno sie
odbywac gtéwnie poprzez:

. tworzenie warunkéw dla czestych kontaktow Swiata nauki i Swiata
biznesu w celu rozpoznawania potrzeb nowoczesnych przedsie-
biorstw, poszukujgcych nowych produktéw i konkurencyjnych roz-
wigzan technologicznych;
= tworzenie wspdélnych programéw badawczo-rozwojowych z

firmami przemystowymi, krajowymi i zagranicznymi;
=  szybkie opanowanie metod komercjalizacji wynikow badan
naukowych.

Obecnie coraz czesciej styszymy o nowej polityce przemystowej, trakto-
wanej jako przyjazna rynkowym mechanizmom. Oznacza to przede
wszystkim tworzenie klimatu wspotpracy i dialogu miedzy rzgdem i sek-
torem prywatnym - wspdlne fora wymiany informacji i ocen, konsultacje
w sprawie zasad polityki przemystowej, tworzenie warunkéw dla sukcesu
dziatalnosci innowacyjnej, usuwanie w porozumieniu z biznesem barier,
wypracowanie wtasciwych zasad ochrony wiasnosci intelektualnej i ko-
mercjalizacji wynikow badan.

Wspominane udane negocjacje biznesowe, oprocz oczywistych korzysci
zwigzanych z osiggnieciem porozumienia czy ustalenia dobrych warun-
kow wspétpracy, sa zrédtem zadowolenia i satysfakcji dla obu stron, nie-
zmiernie wzmacniajg rowniez wspélne relacje partnerskie. Budujg profe-
sjonalny wizerunek naukowca i biznesu.

Znalezienie odpowiedzi na pytanie Jak efektywnie sprzedac wyniki badari
naukowych? staje sie obecnie nowg formg dziatalnosci naukowej, gdzie
gtéwna role w sztuce pt. Komercjalizacja wiedzy zagra z pewnoscig najlep-
szy aktor - naukowiec/przedsiebiorca i dobrze bytoby, aby jak najwiecej
ich byto z przymiotnikiem mtody.

Na ostatnie pytanie, czy warto nauce i$¢ w parze z biznesem po Sciezce
innowacji, musicie Panstwo odpowiedzie¢ sobie sami, pamietajac, ze me-
chanizmy rynkowe, stale wymuszajg konkurencyjnos¢ i pozwalajg na
czerpanie korzysci z efektéw badan naukowych. Mamy skromng nadzie-
je, ze niniejsze opracowanie choc troche utatwi podjecie decyzji.
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