mgr Krystyna Kaszynska

Wyksztatcenie: zarzadzanie i marketing, specjalnos¢: zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi. Doswiadczony pracownik administracji publicznej, kie-
rownik Biura ds. Nauki GUMed. Trener biznesu, wyktadowca publicz-
nych i niepublicznych uczelni wyzszych.

prof. dr hab. Tomasz Bgczek

Jest kierownikiem Katedry i Zaktadu Chemii Farmaceutycznej Gdanskie-
go Uniwersytetu Medycznego. Gtéwne zainteresowania badawcze Profe-
sora obejmuja: analize farmaceutyczng i biomedyczng, proteomike, che-
mometrie, chemie medyczng, a takze molekularne mechanizmy proce-
sow farmakokinetycznych oraz farmakodynamicznych. Prof. Baczek jest
autorem i wspotautorem oryginalnych artykutéw naukowych opubliko-
wanych w renomowanych czasopismach farmaceutycznych, analitycz-
nych oraz proteomicznych.
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Finansowanlie nauki

Granty, dotacje, fundusze szansag dla ambitnych

Studia to wazny etap Zycia. To czas zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i kompetendji, potrzebnych w budowaniu kariery zawodowej. To takze okres
rozwijania pasji i talentéw. Mtodzi ludzie potrzebujq w tym istotnym czasie
wsparcia, by moc w petni korzystac z mozliwosci ksztattujgcych ich doroste
Zycie. Dbanie o to, aby efektywnie wspierac¢ studentéw jest jednym
Z najwazniejszych zadan Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (prof. Bar-
bara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa wyzszego w latach 2007-
2013).

Czy projekt i wniosek to jest to samo?

Zycie wymaga od nas nieustannego mierzenia sie z nowymi rzeczami
i wydarzeniami; Ciggly rozwdj i nowe idee to przysztos¢; WeZmy sukces w
swoje rece; Odkryjmy to, co jeszcze nie odkryte to tylko nieliczne slogany,
ktére czesto styszymy w mediach, $rodowisku naukowym, a nawet
wsrod naszej rodziny, przyjaciot czy znajomych.

Coraz czesciej docierajg do nas informacje medidw, ze tatwo jest zdoby¢
pienigdze na zatozenie firmy swoich marzen lub rozwéj mtodych nau-
kowcow. Styszymy tez, ze ustawodawca coraz bardziej nam to utatwia.
W czym zatem tkwi problem, ze tak mato jest chetnych do skorzystania z
tych utatwien i tak mato w nich wiary i optymizmu, ze moze sie udac?
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Jednym z waskich gardet sg m.in. wymogi formalne, jakie trzeba spetnic
przy staraniu sie o przyznanie jednorazowych srodkéw na realizacje pro-
jektow, wspoétfinansowanych np. w ramach projektéw UE lub z krajowych
Srodkdéw publicznych. Trudnoscig jest tez brak szkolen i wsparcia z zakre-
su zarzgdzania projektami czy samego aplikowania o nie, a przerazeniem
w oczach stosy dokumentéw do wypetnienia. Dla zobrazowania drogi,
jaka przeszta procedura sktadania wnioskéw o finansowanie projektow
na przestrzeni prawie 100 ostatnich lat, ponizej przedstawiono wniosek
grantowy niemieckiego naukowca z 1921 roku.

Kontynuujac, skoro jednak posiadamy umiejetnos¢ stuchania ze zrozu-
mieniem, a przytaczane argumenty do nas przemawiajg, oczywistym jest,
ze stowo styszane powinno by¢ przez nas zastosowane. Biezmy sie wiec
do pracy.

Zanim to nastapi, powinnismy zaczg¢ od oceny witasnego potencjatu.
Prawda jest, ze kazdy kto posiada dostep do zasobdéw i narzedzia do re-
dagowania wnioskéw, moze napisac¢ projekt. Jednak sztuka, ktérg nie

Dr, Otto Warburg

Antrag

Ich benotige 10 000 (zehntausend) Mark

g/—%a 0 efr'-tiu/?

Nature Reviews | Cancer

Ryc. 1. Faksymile projektu badawczego ztozonego przez dr. Otto Warburga do Notgemein-
schaft der deutschen Wissenschaft. Aplikacja, ktéra sktadata sie z jednego zdania:
Potrzebuje 10 000 (dziesieciu tysiecy) marek zostat sfinansowany w catosci [1]
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9. Finansowanie nauki

kazdy posiada, jest napisa¢ dobry projekt, ktéry na podstawie ztozonego
wniosku, uzyska pozytywna rekomendacje recenzentéw i w koncu przy-
znane zostang przez instytucje finansujgcg wymarzone pienigdze na
badania naukowe.

Od czego zaczgc¢? Oczywiscie od pomystu! Nie majac dobrego pomystu,
szanse na jego finansowanie sg znikome. Dlatego tez, jezeli posiadamy
dobry i ciekawy pomyst badawczy i zanim przystapimy do dalszej pracy
nad nim, musimy odpowiedzie¢ sobie na pare waznych pytan:

» Jaki problem naukowy chcemy rozwigzac i badac?

 Jaki jest stan wiedzy na ten temat?

» Co chcemy osiggna¢ i udowodnic¢ dzieki realizacji tego pomystu?
» Komu s3 potrzebne Twoje wyniki badan?

» Kto moze skorzystac z tych wynikow?

Dobrze tez bytoby wiedzie¢ na poczatku pracy, czym rézni sie projekt od
wniosku. Od razu nasuwa sie odpowiedz, ze projekty sie pisze, a wnioski
sie sktada. Ten kto tak pomyslat nie byt bez racji, ale jest jeszcze pare
elementéw, ktére je wyrdzniaja.

Projekt jest planem. W jego wykonanie zaangazowany jest zespot pro-
jektowy, ktory ma swojego kierownika. Projekt obejmuje: analize proble-
mu, wyznaczenie celu i rezultatu oraz szacowanie zasobéw do jego wy-
konania. Co do zasady projektow nie sktadamy - gotowe projekty okre-
$lajg zmiane, jakg chcemy przeprowadzi¢ i narzedzia, jakie beda po-
trzebne do tej zmiany.

Whniosek z kolei to aplikacja o fundusze na realizacje projektu lub jego
czesci, przedstawiana jednostce finansujgcej, zgodnie z regulaminem
ogtoszonego konkursu. Jest narzedziem do zdobycia pieniedzy na reali-
zacje opracowanego projektu.

Kluczem do napisania dobrego wniosku, ktéry uzyska finansowanie, jest
réwniez zrozumienie, jakie cele stawia sobie instytucja, ktéra przeznacza
$rodki finansowe na badania naukowe. Skoro to my chcemy otrzymac
pienigdze, sitg rzeczy musimy chociaz czesciowo dopasowac swoje cele
badawcze do celdw instytucji finansujgcej.

Jezeli nasze pomysty opisane w projekcie nie pasujg do ogloszonego

konkursu albo nie spetniamy kryteriow jako wnioskodawca, zaczynamy
od nowa poszukiwania zrédta finansowania.
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Dobry biznesplan naukowy to juz potowa Twojego sukcesu.

Dobry projekt jest podstawg do tego, by ztozy¢ dobry, logiczny i spéj-
ny wniosek lub kilka wnioskow, ktére wzajemnie moga sie uzupetniac.

Wypetnienie wniosku to czynnosc¢ techniczna i administracyjna, cata
moc tkwi w dobrze opracowanym projekcie badan.

Pare stéw o wnioskowaniu

Dobry wniosek aplikacyjny trudno zredagowac¢ w kilka dni, jest to czaso-
chtonna czynnos$¢. Czas ten jeszcze moze sie wydtuzy¢, jezeli do wniosku
musimy zebraé potrzebne zatgczniki, ktérych zatatwienie wymaga od-
rebnych procedur, jak np. zgoda Komisji Etycznej lub Bioetycznej lub
umowa o wspétpracy. Dlatego warto z wyprzedzeniem wiedzie¢ o termi-
nach zblizajgcych sie konkurséw. Niektore z nich ogtaszane sg cyklicznie,
np. zasade te stosuje Narodowe Centrum Nauki, o niektérych wiemy, ze
sie pojawig, Sledzgc portale internetowe, nastawione swoimi tresciami
na finansowanie nauki.

Zanim jednak przystgpimy do zgtoszenia wniosku, musimy sie zastano-
wi¢ czy nasz trud zwigzany z wnioskowaniem o finansowanie projektu
ma sens. Jesli nie posiadamy dostatecznego rozeznania w interesujgcej
nas tematyce i nie mozemy liczy¢ na pomoc bardziej doswiadczonych
naukowcéw, warto poczeka¢ do kolejnej edycji konkursu, tym bardziej,
ze niektére instytucje finansujgce badania stawiajg w kacie wnioskodaw-
cow stabych i nie pozwalajg im aplikowac z kolejnymi wnioskami na wy-
znaczony okres czasu.

Ale my wiemy doktadnie, ze nasz pomyst jest oryginalny, posiadamy
swoéj dorobek naukowy, ewentualnie wsparcie ze strony bardziej do-
Swiadczonej kadry badawczej, nie naruszamy zadnych norm etycznych
w nauce i przewidziane efekty badawcze wymagajg naszego trudu - je-
steSmy gotowi redagowac wniosek.

Przy pracy nad redagowaniem wniosku zachecamy Panstwa do skorzy-
stania z lektury Poradnika Rady Mtodych Naukowcow Jak napisac wnio-
sek o finansowanie badan naukowych? Autorzy tego opracowania majg
nadzieje, ze dzieki niemu sporzgdzanie wniosku o finansowanie badan
bedzie prostsze i mniej czasochtonne, a wniosek bedzie spetniat oczeki-
wania zaréwno autorow, jak i recenzentédw. Publikacja zawiera wiele
cennych uwag, ktére niewatpliwie mogg sie przydac.
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9. Finansowanie nauki

Instytucje finansujgce badania naukowe - przyktadowe
Zrodta

Teraz pora na wykorzystanie naszych ukrytych talentéw i zmierzenie sie
z wielkg maching, jaka jest aplikowanie o fundusze na badania nauko-
we. W ostatnim okresie przed mtodymi naukowcami, ktérzy widzg swojg
szanse rozwoju w realizacji badan naukowych, pojawity sie nowe mozli-
wosci ich finansowania. Niektoére z nich sobie przyblizymy.

Jednak nalezy pamieta¢, ze prawie kazda oferta podlega ewaluacji i
zmianom. Kolejne konkursy w ramach programéw wsparcia zastepowa-
ne sg innymi, dedykowane sg dla réznych dziedzin nauki, réznig sie tez
rodzajem adresatow, do ktérych maja trafi¢ srodki finansowe. Waznym
jest wiec Sledzenie instytucji, ktére wychodzg nam na przeciw ze swoimi
ofertami i doktadne wczytywanie sie w regulaminy otwartych konkurséw.

Aby nie wytamywac otwartych drzwi, na poczatku polecamy Panstwu
lekture Przewodnika po stypendiach, konkursach i programach dla studen-
téw. Jest to publikacja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, na
ktérej stronach znalez¢ mozna szeroka oferte Zzrodet finansowania wraz
z linkami do stron instytucji finansujgcych. Gorgco polecamy lekture.

Przewodnik zwieZle odpowiada na pytania: kto finansuje, co jest finan-
sowane, kto i o jakg kwote moze wystepowac. Ponizej przedstawiamy
przyktadowg oferte dla studentéw:

» Stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osig-
gniecia;

» Stypendia Rektora dla najlepszych studentow;

» Diamentowy Grant;

» Generacja Przysztosci;

» Stypendia na kierunkach zamawianych;

» Stypendia Krajowych Naukowych Osrodkéw Wiodacych;

* luventus Plus;

» Stypendia przyznane przez jednostki samorzadu terytorialnego;

* Program Erasmus Mundus;

e Staze JRC;

» Stypendia partneréw zagranicznych;

e Stypendia CEEPUS;

» Wyszehradzki Program Stypendialny.

147



mgr Krystyna Kaszynska, prof. dr hab. Tomasz Baczek

Oczywiscie niektére z przedstawionych ofert nie sg wprost nastawione
na realizacje badan naukowych, ale uzyskanie ich finansowania niejed-
nokrotnie stanowi dobry poczatek do lepszego startu na polu aplikowa-
nia ze swoimi projektami.

Skoro wazne jest $ledzenie instytucji, ktére wychodzg naprzeciw nau-
kowcom ze swoimi ofertami, dobrze jest je zna¢. Ponizej przedstawione
zostaty te popularne, ale przede wszystkim najwazniejsze:

e Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;
» Narodowe Centrum Nauki;

e Fundacja na rzecz Nauki Polskiej;

» Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;

e Fundusz Stypendialny SCIEX;

« Fundacja Alexandra von Humboldta;

* Niemiecka Centrala Wymiany Studenckiej;

e Polsko-Norweska Wspétpraca Badawcza;

e Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta;

+ Top 500 Innovators;

* Krajowy Punkt Kontaktowy Programoéw Badawczych UE;
» Baza ofert stypendialnych - EURAXESS.

Poza wymienionymi, polecenia godna jest rowniez przegladarka umiesz-
czona na stronie Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
(KRASP), na ktérej mozna znalez¢ m.in. wybrane mozliwosci finansowa-
nia badan w oparciu o fundusze prywatne oraz srodki pochodzace spoza
UE czy fundusze na badania naukowe dostepne w ramach Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (European Research Area, ERA).

Bardzo wiele cennych informacji o instytucjach finansujgcych i konkur-
sach oraz dobre rady dla wnioskujgcych, mozna znalez¢ rowniez w serwi-
sie internetowym Zdobywamy granty na badania.

Podsumowanie

Prowadzenie badan naukowych jest jednym z obszaréw, w ktérym ak-
tywne jest cate sSrodowisko naukowe, zaréwno nauczyciele akademiccy,
doktoranci, jak i studenci. Badania generujg jednak wysokie koszty i po-
zyskanie srodkéw na ich prowadzenie jest dzi$ bardzo wazng umiejetnoscia.
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Zrédet finansowana badan jest wbrew pozorom doé¢ sporo. W niekté-
rych sytuacjach kluczem jest wiec usystematyzowanie wiedzy o instytu-
cjach, z ktérych mozna pozyskac¢ srodki na prowadzenie badan. Ciekawg
probe zebrania zrodet finansowania badan, podjat zesp6t pod kierun-
kiem prof. Michata du Valla z Centrum Badan nad Szkoleniem Wyzszym
Uniwersytetu Jagiellonskiego. W wydanej w 2011 r. publikacji Raport kori-
cowy. Modele zarzgdzania uczelniami w Polsce przedstawili dwanascie
zrodet finansowania badan dla polskich badaczy. W zaleznosci od rodza-
ju projektowanych badan sg to:

Badania podstawowe - Narodowe Centrum Nauki;

Badania strategiczne i rozwojowe - Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju;

Badania w zakresie nauk humanistycznych - Narodowy Program
Rozwoju Humanistyki;

Badania ogtaszane z inicjatywy ministra nauki - np. program
»Mobilnos¢ plus”;

Badania zgodne z programami UE - programy finansowane ze
Srodkow UE;

Badania zgodne z ramowymi programami UE - programy ramowe
(finansowane ze Srodkéw UE);

Badania zgodne z programami FNP - programy Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej;

Badania zgodne ze Statutem i Strategiq Uczelni - programy finanso-
wane ze srodkéw wiasnych;

Konkursy finansowane ze srodkéw ministra, o ktérych mowa w
art. 18 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. - programy
finansujgce badania naukowe prowadzone przez mtodych nau-
kowcow;

Spotki celowe - programy finansowane przez biznes;

Spotka typu spin-off - przedsiebiorczo$¢ akademicka-spin-off;
Badania zlecone przez biznes, samorzad itp. - kontrakty pozyska-
ne przez uczelnie. [2]
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